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Diversitets- og inklusion

P4 denne uddannelse vil du fa dybdegaende indsigt, faglighed og kompetencer indenfor diversitet,
ligestilling og inklusion. Du vil laere at understatte opgaven med at skabe en mangfoldig og
inkluderende organisation med gget trivsel, bedre beslutningskraft og bundlinje.

Du kommer til at arbejde med alle aspekter inden for diversitet, ligestilling, og inklusion (DEI:
Diversity, Equity and Inclusion) - og far dybdegaende kendskab til den vigtigste teori og viden.

Uddannelsen varetages af fremtreedende ledere og praktikere inden for feltet, og afvikles i et
samarbejde mellem Mannaz og Courage Institute

Hvem deltager pa uddannelsen?

Mannaz’ diversitets- og inklusionsuddannelse er malrettet konsulenter og medarbejdere i den
private og offentlige sektor, der gnsker at blive fortrolig med hele DEI-paletten og skal lede eller
understgtte organisatoriske forandringer med DEI-fokus.

Derudover henvender uddannelsen sig til alle mellem- og topledere, der gnsker at tilegne sig indsigt
i forskning og best practice indsatser i arbejdet med diversitet og inklusion for at styrke deres
lederskab.

Du kan fx vaere:

@ Intern eller ekstern radgiver eller konsulent
Leder, projektleder eller ny i rollen som DEI Lead
Head of Inclusion & Diversity
Projektleder
HR-direktar/leder, HR-medarbejder

Forandringsleder

e @ @ @ @ e

Arbejdsmiljg-/tillidsrepreesentant

“Uddannelsen var super godt bygget op ift. koblingen mellem teori og praksis. Det var
rart at holdet ikke var sd stort, da det gjorde det nemmere at dele oplevelser m.m”

- Trine Mgller, Kebenhavns Politi
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Pa uddannelsen arbejder du bl.a. med:

e @ @ @ €@ @

Din organisations DEl-strategi

De forretnings- og organisationsfordele, der kommer af diversitet, ligestilling og inklusion
De relationelle, adfaerdsmaessige, ubevidste og strukturelle barrierer til inklusion
Inkluderende ledelse som en made at engagere medarbejdere og organisation

Den nyeste forskning inden for DEI-omradet

Diversitetens dybde og omfang; fra alder, etnicitet, kan, handicap, religigs overbevisning,
seksuel orientering til kognitive og professionelle forskellige tilgange til arbejdsprocesser

Prisen for uddannelsen indeholder

e e e e e

e e

12 dages undervisning
Fuld forplejning
Kursusmaterialer

Bog: “Gid vi gad - Om viljen og vejen til ligestilling, diversitet og inklusion” af Marianne
Egelund Siig

Bog: “Diversity in Organizations - Concepts and Practices” af Heike Mensi-Klarbach og
Annette Risberg

Gaesteoplaegsholdere som er eksperter indenfor omradet
Mannaz-certificering i Ledelse af diversitet, ligestilling og inklusion (ved bestaet eksamen)

Kursusbevis

LIS MERE 046 TILMELD DIG HER




Uddannelsens moduler

Forlgbet bestar af seks moduler & to dage og straekker sig over ca. 6-8 maneder, sa du har mulighed
for at afpragve det laerte i organisationen samt forberede dig mellem de enkelte moduler.

MoruL 1
Afsaet, Pain & Gains, rammer, strategisk fundament
Fal dig hjemme i begreberne, og definer din egen motivation for at arbejde med DEI.
Pa det farste modul arbejder vi med:
@ Baggrund, behov og gavn af DEl-arbejdet
@ De 9 interventioner af best practice pa DEl-omradet
@ Antiracisme, diskrimination og ligestilling

@ Religion

MODUL 2
Inkluderende organisationer og biasbevidst ledelse

@g biasbevidstheden i din organisations vaerdikeede, og understgt inkluderende arbejdsmiljger og
psykologisk tryghed.

Pa det andet modul arbejder vi med:
@ At skabe psykologisk tryghed og skabe bedre trivsel og samarbejde
@ Sikring af det inkluderende kollegaskab
@ Bias og de psykologiske mekanismer bag bias
@ Biasbevidsthed i ledelse
@ LGBT+



MODYUL 2
DEIl-strategi og Employer Branding

Sikr din indflydelse i samarbejde med interessenter inden for organisationen og laer at seette mal for
organisationens DEl-arbejde

Pa tredje modul arbejder vi med:
@ Virksomhedens DEI-malsaetning
@ Handtering af samtaler om DEI i bestyrelser
@ Formidling af organisationens DEl-indsatser ind- og udadtil
@ Employer branding

@ Generationsledelse og alder

MoPUL 4
Coaching og facilitering ift. DEI

Leer at modvirke modstand, og fa redskaber til at facilitere DEI-forandringer og coachende samtaler
om DEI.

Pa det fjerde modul arbejder vi med:

@ Herskerteknikker

@ Sproglige rammer og feedbackkultur

@ Faciliterings- og coachingteknikker i DEl-arbejdet
@ Modstand
Q
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MODYUL %
Rammer, lovgivning, involvering og organisering

Fa kendskab til de juridiske grundlag, der er afggrende for at kunne opfylde krav, og sikre social
baeredygtighed for din organisation/virksomhed.

Pa det femte modul arbejder vi med:

@ Dansk lovgivning, ligestillings- og ligebehandlingsloven
Kraenkende adfaerd
Dansk Ledelsesstandard for ligestilling og diversitet 2022
ESG og social baeredygtighed

Taskforcedannelse

e @€ @ @ @

Engaging men og gender partnership

MoPUL €

Co-creating the future + eksamen

Leer at bevare motivationen og skabe stgtte til det lange seje treek.

Pa det sidste modul arbejder vi med:
@ Bevidsthed om omfanget af arbejdet og teknikker til at arbejde motiveret og langsigtet
@ Personlig trivsel som DEl-professional og egen omsorg

@ Ressourcer til videregdende arbejde

ELEAMEN
Eksamen afvikles pa uddannelsens naestsidste dag.

Eksamenen er et individuelt forsvar af din eksamensopgave, som afleveres ca. 2 uger for sidste
modul.

Eksamenen varer 25 minutter inkl. bedgmmelse og feedback.



Det far du ud af uddannelsen

Nar du deltager i denne uddannelse, far du ikke bare personlige kompetencer, men ogsa
feerdigheder, som din virksomhed eller organisation kan fa stor gavn af.

Dit personlige udbytte Din virksomheds udbytte
@ Nye dybdegdende kompetencer og @ Viden, metoder og veerktgijer til at skabe
faglighed inden for DEI-koncepter, bedre kgnsbalancer, diversitet og inklusion

udvikling og begreber samt nyeste

forskning og teori inden for DEI @ En leder eller medarbejder klaedt pa til at

gge ligestilling og inklusion og fa flere til at

@ Kendskab til rammer og lovgivning pa tage ejerskab for dagsordenen.
omradet
@ Verktgijer til optimering af organisations-
@ Viden om de psykologiske og systemiske processer og veerdikaeder for at skabe
barrierer ift. DEl-arbejdet bedre k@nsbalancer, diversitet og inklusion
@ Redskaber til formel- og uformel ledelse af @ Konkret viden og strategier til at gare en
mangfoldige teams forskel i organisationen og samfundet pa
DEl-plan
@ Verktgijer til kontinuerligt at arbejde med P
bade bevidst og ubevidst “bias” bade i @ Interne kompetencer til at navigere i
virksomheden, i teams og pa individniveau lovgivning pa omradet samt S'et i ESG

Har du spergsmal?

Du er altid velkommen til at henvende dig for at
fa uddybet, hvilket kursus eller hvilken
uddannelse der passer bedst til dine behov.

Lotte Foged Lindstram

Commercial & Product Manager
I[fo@mannaz.com | +45 4517 6235

Hold kurset kun for jeres medarbejdere

Med et virksomhedsinternt forlgb veelger | et kursus fra vores brede portefglje. Forlgbet afholdes
kun for jeres medarbejdere og tilpasses jeres konkrete behov, gnsker og forretningsmaessige mal.

Kontakt Mariann lllum Vendler, Relation Manager: miv@mannaz.com | +45 4517 6189

MomnaZ




