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Metodebeskrivelse - Estimering

	Formål
	Formålet med estimeringskonceptet er at give projektet en systematik for afdækning af indsatsomfang og usikkerhed i projektet. Konceptet indeholder guidelines for detailestimering (bottom-up). Overslag og tidlig estimering (top-down) er ikke medtaget i konceptet.

Konceptet har til formål at fungere som en støtte for projektlederen under planlægning og replanlægning af projektet.



Checkliste

	Huskepunkt  
	Check 

	Har du opdelt projektet i delprojekter ?
	

	Har du fastlagt milepæle i de enkelte delprojekter ?
	

	Har du foretaget en nedbrydning af de enkelte faser i de enkelte delprojekter (WBS) ?
	

	Har du afdækket formål, indhold og input/output for de enkelte

aktiviteter/opgaver ?
	

	Har du afdækket afhængigheder mellem aktiviteter/på tværs af delprojekter ?
	

	Har du vurderet kompleksitet og udvalgt estimeringsansvarlig afhængig heraf ?
	

	Har estimeringsansvarlig dokumenteret forudsætninger for estimat ?
	

	Er estimat afgivet af den som skal løse opgaven ?
	

	Er estimater for minimum komplekse aktiviteter kvalitetssikret ved gruppeestimering ?
	

	Har du reduceret usikkerhed tilstrækkeligt ?
	

	Har du planlagt ”pessimistisk” for aktiviteter hvor usikkerheden ikke kan nedbringes tilstrækkeligt ?
	

	Er estimat og usikkerhed accepteret af opdragsgivere ?
	

	Har du udarbejdet projektplan baseret på dine accepterede estimater ?
	

	
	

	
	


	Fremgangsmåden
	Successiv kalkulation 

(også betegnet ”3-punkt teknikken”)

Projektets aktiviteter nedbrydes successivt til usikkerheden er acceptabel (dvs. at standardafvigelsen er acceptabel). Der er ingen firkantede regler for hvad der er acceptabelt, men hvis usikkerheden er under 5% af middelvarigheden kan man roligt planlægge med middelestimatet.

Aktiviteter estimeres af den som skal løse opgaven, samt, for komplekse aktiviteter, også af specialister på opgaveområdet der skal estimeres. Forudsætninger for estimater dokumenteres minutiøst.

Der foretages et optimistisk (VO), et pessimistisk (VP) og et sandsynligt (VS) estimat på den konkrete opgave. For komplekse aktiviteter, hvor flere uafhængigt af hinanden estimerer meget forskelligt, debatteres forudsætningerne for de enkeltes estimater og der vælges et estimat, som tager hensyn til den samlede viden, erfaring og i særdeleshed til den som skal løse opgaven (kommittent).

Middelvarigheden udregnes herefter som følger: 
VM = (VO+3*VS+VP)/5.

Herefter kan usikkerheden/standardafvigelsen udregnes som : S=(VP-VO)/5.

Hvor usikkerheden/standardafvigelsen er stor målt som et stort absolut tal, skal aktiviteten søges yderligere nedbrudt. Hvis dette ikke er muligt, skal planlægges med middelvarighed tillagt 1 til 3 gange standardafvigelsen. Sandsynligheden for at aktiviteten kan gennemføres inden for den estimerede tid er herefter :

· VM+ 1*S = 85%

· VM+ 2*S = 97%

· VM+ 3*S = 99,5%

Nu kan projektets usikkerhed udregnes (husk, at der ikke tages hensyn til afhængighedsrisici mellem aktiviteter). Usikkerheden på den kritiske vej kan med fordel udregnes, det vil sige usikkerheden målt på den sekvens af aktiviteter, hvor forsinkelse på én aktivitet betyder en tilsvarende forsinkelse på det samlede projekt.
Projektusikkerheden udregnes ved at :

· Udregne variansen for hver enkelt aktivitet (eller hver enkelt aktivitet på den kritiske vej) som V=S2
· Udregn projektets usikkerhed som : PS =  Kvadratroden af summen af V.

Nedenfor er vist et regneark, som kan bruges når estimering med successiv kalkulation anvendes. Regnearket udregner aktivitets, projekt og kritisk vej usikkerhed.

NB : Husk, at projektet skal indeholde minimum 30 aktiviteter for at give en god statistisk sikkerhed for opgørelse af projektets samlede usikkerhed.
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	Faldgruber og begrænsninger
	Lad flere erfarne personer medvirke ved estimeringen.

Nedbryd aktiviteterne i størrelser af 40 timer.
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		Aktivitet		Kritisk		VO		VS		VP		VM		S		V		85%		97%		99.50%

				vej

		Aktivitet-1		k		100		150		200		150		20		400		170		190		210

		Aktivitet-2				50		100		200		110		30		900		140		170		200

		Aktivitet-3		k		75		200		500		235		85		7225		320		405		490

		Aktivitet-4										0		0		0		0		0		0

		Aktivitet-5										0		0		0		0		0		0

		Aktivitet-6										0		0		0		0		0		0

		Aktivitet-7										0		0		0		0		0		0

		Projekt										495		92		8525		587		680		772

		Kritisk vej i projekt										385		87		7625		472		560		647






