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Mission

Vi hjzlper mennesker og organisationer
med at udvikle de kompetencer, de behg-
ver for at lykkes med deres forretnings-
massige mal.

Vision

Vi vil
Vere internationalt anerkendt som
banebrydende i at udvikle kompetencer
Have langvarige og udbytterige
relationer med farende virksomheder
Vaere en unik arbejdsplads, hvor
mennesker trives og gror

Vores vaerdier

Faelles steerke vaerdier skaber gode resultater for
kunderne og for os selv.

I Mannaz er vi:
VARDISKABENDE

Vores lgsninger har reel effekt

INNOVATIVE
Vi udfordrer det bestdende og finder nye veje

PALIDELIGE
Vi leverer hgj kvalitet hver eneste gang

INDSIGTSFULDE
Vi satter os i andres sted og forstar deres situation

ENGAGEREDE
Vores lgsninger skaber energi og trivsel



WWW.MANNAZ.COM - ARSRAPPORT 2010/2011

Enabling real achievement

Vores lgfte til kunderne

Enabling

Vi skaber fundamentet for, at mennesker og organisationer kan gennemfare nye
praestationer — ved at give dem et kompetencelgft.

real

Reelle resultater — ikke ,hurra-effekt”. Vi tager udgangspunkt i den forretningsmaessige
sammenhang og de individuelle behov. Vores lgsninger gar en reel, langtidsholdbar forskel.

achievement

Praestationer, resultater, succes. Vi fokuserer pa at skabe veerdi og effekt. Bade pa
personligt og pa organisatorisk plan.
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Hoved- og nggletal 5 ar

mio.kr. 2006/07  2007/08  2008/09  2009/10  2010/11
Hovedtal

Nettoomsaetning 169,9 202,5 184,8 128,9 138,0
Bruttoresultat 70,3 83,3 81,1 53,5 64,3
Resultat af ordinger primaer drift 4,7 14,0 8,6 -5,6 4,7
Finansielle poster, netto 2,7 0,5 1,6 1,3 0,2
Arets resultat 4,8 10,2 7,0 -3,4 3,4
Balancesum 53,4 76,8 82,7 77,6 72,1
|[Egenkapital 15,9 25,0 30,4 25,8 27,2
Pengestrgm fra driften 6,5 12,2 27,9 -21,0 7,4
Pengestrgm til investering, netto 5,8 1,4 -6,6 -3,5 -24.1
Heraf til investering i anlaegsaktiver -0,6 0,0 -4,5 -2,5 2,4
Pengestregm fra finansiering -3,9 -1,1 2,4 -1,7 -1,5
Pengestrom i alt 8,3 12,5 18,9 -26,3 -18,2
Nagletal

Ovwerskudsgrad (EBIT) 2,8 6,9 4,7 -4,3 3,4
Afkast af den investerede kapital 22,5 53,4 33,8 -19,0 14,9
Bruttomargin 41,4 41,1 43,9 41,5 46,6
Egenkapitalandel (soliditet) 29,8 32,6 36,8 33,2 37,7
Egenkapitalforrentning 31,3 49,9 25,3 -12,1 12,8
[Gennemshitligt antal ansatte 106,0 102,0 109,0 87,0 80,0|

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
”Anbefalinger og Negletal 2010”.

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad (EBIT): Bruttomargin:
Resultat af primeer drift x 100 Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning Nettoomszetning
Afkast af den investerede kapital: Afkast af den investerede kapital:
Resultat af primaer drift x 100 Egenkapital ultimo x 100
Gennemsnitlig investeret kapital Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktivitet

Mannaz er internationalt ferende i udvikling af kompetencer.
Med udgangspunkt i innovative og effektive leringsmetoder
stimulerer vi individuel laering og forretningsmaessig succes.
Vores Igsninger har et strategisk afseet og skaber reel effekt.
Mannaz blev grundlagt i 1975 under navnet DIEU, og har i dag
kontorer i Kebenhavn og London samt partnerskaber i hele
verden.

Kontoret i London er etableret som filial.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske
forhold

Mannaz har leveret et tilfredsstillende resultat i regnskabsaret
2010/11. Til trods for den svage gkonomiske udvikling i sam-
fundet er omsztningen gget med 7% ifht sidste regnskabsar,
svarende til 9,1 mio. kr. Omsatningsvaksten er primart hentet
inden for de internationale skreeddersyede udviklingsaktivi-
teter. Desuden har vores nyudviklede innovative lzeringsform
FlexiblesLearning™ bidraget vaesentligt til vaeksten.

Samtidig er det lykkedes at forbedre nettoresultatet vaesentligt.
Saledes er resultatet af den primare drift steget med 10,3 mio.
kr., hvilket er en forbedring som overstiger vaeksten i omszt-
ning.

Mannaz har i regnskabsaret investeret i tiltag, der understatter
den voksende globale forretning. Der er saledes gjort et stort
forarbejde, som betyder at Mannaz ved start af det nye regn-
skabsar dbner kontor i Hong Kong. Det nye kontor skal fungere
som spydspids for vaekst i det asiatiske marked. London-konto-
ret er ekspanderet betydeligt i de senere ar i takt med en staerk
veekst i internationale kunder.

Mannaz fokuserer konstant pa at udvikle nye og innovative
leringsformer. Den nye leringsform, FlexiblesLearning™,
setter en ny standard for effektiv, individualiseret lzering og
er blevet meget efterspurgt i markedet. Mannaz har desuden
gennemfort et starre analysearbejde sammen med NOCA og
DEA for at afdeekke tidens mest effektive lzeringsformer.

Mannaz har derudover, for at optimere processer og skabe en
solid basis for veekst, udviklet et falles sprog og metode, kal-
det “Mannaz Way”, som fremover er den samlende faktor for
alle Mannaz’ medarbejdere og divisioner.

I 2011 lancerede Mannaz et aktieprogram for medarbejderne,
som betyder at medarbejderne kan f& medejerskab af Mannaz.
Programmet betyder, at ejerkredsen i Mannaz nu er udvidet
vaesentligt. IDA og IEF-fonden er fortsat hovedaktionarer.

De finansielle poster er netto 1 mio. kr. lavere end sidste ar,
hvilket primaert skyldes realiseret og urealiseret tab pa obligati-
onsbeholdningen.

Der er foretaget en omlaegning af 24,1 mio. kr. fra kontantbe-
holdning til obligationsbeholdning. Derudover har der vaeret en
positiv pengestrgm pa 7,4 mio. kr. fra driften. Samlet er penge-
stremmen reduceret med ca. 18 mio. kr. ifht sidste ar.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Resultatdisponering

Af drets resultat pa 3,433 mio. kr. udloddes udbytte pa
900.000 kr.

Forventninger til fremtiden

Markedet er fortsat ustabilt, og de store europaeiske virksom-
heder er fortsat under pres. Mannaz er dog srdeles godt
positioneret i markedet, og har en bade skonomisk, geografisk
og forretningsmaessig stabil platform, som er godt rustet til
fremtidens udfordringer.

Videnressourcer

Kompetenceudvikling er en disciplin i sig selv. Den kraever fag-
ekspertise.

Vores erfarne lzeringsarkitekter og lzeringsstrateger, samt vores
store netvaerk af undervisere og specialister har seerlig viden
om, hvad der rarer sig inden for kompetenceudvikling — bade
pa nationalt og pa internationalt plan.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2010 — 30. juni 2011
for Mannaz A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. juni 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2010 — 30. juni 2011.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redegarelse for udviklingen i selska-
bets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Hgrsholm, den 6. september 2011
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Foranstaende ledelsesberetning samt efterfglgende resultatopgerelse, balance og noter er dags dato behandlet og
godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling.

Hersholm, den 28. september 2011

Dirigent
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Den uathaengige revisors pategning

Til kapitalejerne i Mannaz A/S

Vi har revideret drsregnskabet for Mannaz A/S for regnskabs-
aret 1. juli 2010 - 30. juni 2011. Arsregnskabet omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pen-
gestramsopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemlzest ledelsesberetnin-
gen, der udarbejdes efter arsregnskabsloven, og afgivet udta-
lelse herom.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er
relevante for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver
et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse
af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omstaendig-
hederne. Ledelsen har endvidere til ansvar at udarbejde en
ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggrelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa
grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i over-
ensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standar-
der kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlagger og ud-
farer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed
for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for
de belab og oplysninger, der er anfert i arsregnskabet. De
valgte handlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregn-
skabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller,

derer relevante for selskabets udarbejdelse og aflaeggelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendig-
hederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede
regnskabsmaessige sken er rimelige samt en vurdering af den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. juni 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsdret 1. juli 2010 — 30. juni 2011 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesbe-

retningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg

til den gennemferte revision af drsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetnin-
gen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederiksberg, den 6. september 2011

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Torben Kristensen
statsaut. revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mannaz A/S for 2010/11 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mel-
lemstor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste dr.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremti-
dige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkel regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for
at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af a&n-
drede regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Iht. drsregnskabslovens § 13 er der ikke udarbejdet koncern-
regnskab for Mannaz A/S

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning
til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzre poster i fremmed
valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mel-
lem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller gldens opstden eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kur-
sen pa transaktionsdagen.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af konsulentydelser og aktiviteter
indregnes i resultatopggrelsen, safremt konsulentydelsen eller
aktiviteten har fundet sted og indtegten kan opgeres palide-
ligt og forventes modtaget.

Aktivitetsomkostninger

Aktivitetsomkostninger omfatter omkostninger til undervisere,
ophold mv., der afholdes for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

| andre eksterne omkostninger indregnes omkostninger til mar-
kedsfering, ejendom, administration samt IT.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende
vaerdipapirer, tab og gevinst vedrgrende tilgodehavender, gzld
og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser
under aconto-skatteordningen m.v.

Rente- og @vrige omkostninger pd |an til finansiering af frem-
stilling af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, og som
vedrarer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen.

Skat af arets resultat

Virksomheden er sambeskattet med datterselskabet Mannaz
Invest A/S og indgar i aconto-skatteordningen. Filialen i Lon-
don beskattes i bopalslandet.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapita-
len.

15



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - ARSRAPPORT 2010/2011

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
A) SOFTWAREUDVIKLING

Aktiveret IT software males til kostpris for udviklingen med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
veerdi, safremt denne er lavere.

Efter feerdiggerelse af udviklingsarbejdet afskrives IT-udvik-
lingsomkostninger linezrt over 3-5 ar.

B) KONCEPTUDVIKLING

Konceptudviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager
og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres til sel-
skabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare,
hvor den tekniske udnyttelsesgrad, fremtidigt marked tilstraek-
kelige ressourcer og potentiale eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immateri-
elle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt,
og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtje-
ning kan dakke produktions-, salgs- og administrationsom-
kostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklings-
omkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklings-
omkostninger linezrt over den vurderede gkonomiske brugs-
tid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger di-
rekte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugs-
tid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

[T-hardware 3ar

Inventar og kontormaskiner 5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

Biler 5ar
Nedskrivning

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materi-
elle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af net-
tosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som nu-
tidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen.
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Leasingkontrakter

De eneste nuverende leasingkontrakter angar operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lg-
betid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrgrende operati-
onelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder

A) RESULTATOPG@RELSEN

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af

de enkelte dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af

de associerede virksomheders resultat efter eliminering af for-
holdsmaessig andel af intern avance/tab og fradrag af afskriv-
ning pa goodwill.

B) BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes in-
dre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ
regnskabsmeessig indre veerdi mdles til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med mo-
derselskabets andel af den negative indre vaerdi, i det omfang
det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i
det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i ars-
regnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder

og associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem
afhandelsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af net-
toaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt
forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder og associerede virksom-
heder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa
erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse
til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer
i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der ta-
ges hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelagb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi
af overtagne aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser
til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er leengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedspo-
sition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi
af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopge-
relsen i de tilfzelde, hvor den regnskabsmaessige veaerdi oversti-
ger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksom-
hed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives
til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering
af tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter
afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Verdipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, males til
dagsveerdi pa balancedagen, svarende til barskurs.

Egne kapitalandele

Selskabet har en beholdning af egne aktier. Disse erhverves
bl.a. til anvendelse i virksomhedens fremtidige incitamentspro-
gram for ledende medarbejdere. Kgb af egen aktier indregnes
pa egenkapitalen ved reduktion af overfert overskud. Salg af
egene aktier indregnes tilsvarende ved, at salgssum tilgar over-
fart overskud.

Egenkapital — Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet
for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (deklare-
ringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret,
vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte a conto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, mdles udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfar-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skatte-
satser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af @ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Gealdsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger optages til den salgsveerdi, som
de endnu ikke afholdte aktivitetsforlgb repraesenterer. @vrige
gaeldsforpligtelser mdles til nettorealisationsveerdi.
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Pengestramsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, drets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som drets resultat
reqguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital
samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i for-
bindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter samt
kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsak-
tiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i
starrelse eller sammensztning af virksomhedens grundkapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian,
afdrag pa rentebaerende geeld samt betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdi-
papirer, som uden hindring kan omsattes til likvide beholdnin-
ger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.



RESULTATOPG@RELSE

Resultatopgarelse

tkr. Note 2010/11 2009/10
Nettoomsaetning 138.039 128.941
Aktivitetsomkostninger -52.159 -49.355
Andre eksterne omkostninger -21.589 -26.049
Bruttoresultat 64.291 53.537
Personaleomkostninger 1 -58.030 -58.045
Af- og nedskrivninger 5+6 -1.578 -1.108
Resultat af primaer drift 4.683 -5.616
Andel af resultat i associerede- og dattenirksomheder 7 10 10
Finansielle indteegter 2 1.382 1.448
Finansielle omkostninger 3 -1.183 -185
Resultat for skat 4.892 -4.343
Skat af arets resultat 4+9 -1.459 961
Arets resultat 3.433 -3.382

Forslag til resultatdisponering

Ovwerfart resultat 2.533 -4.882
Foreslaet udbytte 900 1.500

Arets resultat 3.433 -3.382




BALANCE

Balance pr.

Aktiver
tkr.

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Softwareudvikling

Software
Softwareimplementering

Materielle anlagsaktiver
Indretning lejede lokaler
Inventar

IT

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i dattervirksomhed

Anlagsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra kunder
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Udskudt skat
Periodeafgraensningsposter

Vardipapirer
Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

30. juni

Note

12

2011 2010
766 0
368 121

3.348 4.055
4.482 4.176
1.515 984
721 853
198 89
2.434 1.926
509 510
509 510
7.425 6.612
21.331 36.642
388 696
2.060 2.057
727 2.041
1.941 2.417
26.447 43.853
30.352 9.159
7.854 17.992
64.653 71.004
72.078 77.616




BALANCE

Passiver
tkr.

Egenkapital
Aktiekapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Langfristet geeld
Medarbejderobligationer

Langfristet gzeld i alt

Kortfristet geeld

Kassekredit

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til dattenirksomhed

Selskabskat

Anden geeld

Kortfristet geeld i alt

Passiveri alt

Note

10

2011 2010
10.000 10.000
16.320 14.251

900 1.500
27.220 25.751
0 0

0 0
3.102 3.102
3.102 3.102
8.048 0
10.822 9.610
11.225 15.251
510 510
520 1.359
10.631 22.033
41.756 48.763
72.078 77.616




PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopggrelse

tkr. Note 2010/11 2009/10
Arets resultat 3.433 -3.382
Reguleringer 15 2.829 -1.126
AEndring i driftskapital 16 1.569 -14.590
Pengestrgm fra drift fer finansielle poster 7.831 -19.098
Renteindtaegter, modtaget 1.382 675
Renteomkostninger, betalt -1.183 -176
Pengestrgm fra ordinaer drift 8.030 -18.599
Betalt virksomhedsskat -676 -2.437
Pengestrom fra driftsaktivitet 7.354 -21.036
Kgb af materielle anleegsaktiver -999 -64
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -1.393 -2.478
Kab af veerdipapirer -31.432 -1.478
Kgb af veerdipapirer (egne aktier) -1.449 0
Salg af veerdipapirer 10.248 0
Salg af veerdipapirer (egne aktier) 940 490
Pengestrom til investeringsaktivitet -24.085 -3.530
Udbetalt udbytte -1.455 -1.710
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -1.455 -1.710
Arets pengestrgm -18.186 -26.276
Likvider, primo 17.992 44.268
Likvider, ultimo -194 17.992

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af drsregnskabets evrige bestanddele.
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Noter

tkr.

1. Personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til sociale sikring
@wrige personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal ansatte

Vederlag til direktionen og bestyrelsen

2. Finansielle indtaegter

Rente- og udbytteindtaegter
Realiseret kursgevinst pa valuta og veerdipapirer
Urealiseret kursgevinst pa veerdipapirer

3. Finansielle omkostninger

Renteomkostning til tilknyttet virksomhed
Renteomkostninger medarbejderobligationer
Realiseret tab pa veerdipapirer

Urealiseret tab pa veerdipapirer

@wrige renteomkostninger mm.

4. Arets skat

Skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering i udskudt skat
Regulering af skat tidligere ar

2010/11 __ 2009/10
49.742  -51.227
4.777 -5.245
-845 -625
-2.666 -948
-58.030  -58.045
80 87
-6.275 4.515
1.263 604
42 73
77 771
1.382 1.448
-9 -10
-101 -86
-314 0
-504 0
-255 -89
-1.183 -185
176 -1.359
-1.314 2.191
31 129
-1.459 961




NOTER

5. Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Anskaffelsessum 1. juli
Tilgang
Afgang

Anskaffelsessum 30. juni
AKK. ned- og afskrivninger 1. juli
Afskrivninger indvaerende ar

Nedskrivninger indveerende ar
Afskrivninger afgang

AKkK. ned- og afskrivninger 30. juni
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2010

6. Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Anskaffelsessum 1. juli
Korrektion tidligere ar
Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum 30. juni

Akk. ned- og afskrivninger 1. juli
Korrektion tidligere ar
Afskrivninger indvaerende ar

Nedskrivninger indveerende ar
Afskrivninger afgang

Akk. ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2010

Software ERP
udvikling Software Igsning | alt
0 642 4.506 5.148
766 401 226 1.393
0 0 0 0
766 1.043 4.732 6.541
0 -521 -451 -972
0 -154 -933 -1.087
0 0 0 0
0 0 0 0
0 -675 -1.384 -2.059
766 368 3.348 4.482
0 121 4.055 4.176
Indret.
lejede

lokaler Inventar IT | alt
1.738 1.804 338 3.880
0 0 0 0

690 119 190 999

0 0 0 0
2.428 1.923 528 4.879
-754 -951 -249 -1.954

0 0 0 0

-159 -251 -81 -491

0 0 0 0

0 0 0 0

-913 -1.202 -330 -2.445
1.515 721 198 2.434
984 853 89 1.926
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Noter

7. Finansielle anlaegsaktiver

tkr.

Regnskabsmaessig veerdi 1. juli
Udloddet udbytte
Arets resultat

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni

Nawn

Mannaz Invest A/S (Tidl. Niveau consulting A/S)

8. Egenkapital

Kapitalandel
dattervirk-
somheder

510
-10
9

509

Stemme- og

Aktiekapitalen bestar af 100.000 aktier a 100 kr. Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Beveegelserne i egenkapitalen specificeres saledes:

tkr.

Egenkapital 1. juli

Udbetalt udbytte *)

Kab 3,0 % af egne aktier

Solgt 3,5 % af egne aktier til medarbejdere
Resultat disponering pr. 30. juni

Egenkapital 30. juni

*) Udbytte er reguleret for egne aktier

Hjemsted Ejerandel

Rudersdal 100%

Aktie- Overfort
kapital Udbytte resultat | alt
10.000 1.500 14.251 25.751
0 -1.500 45 -1.455
0 0 -1.449 -1.449
0 0 940 940
0 900 2.533 3.433
10.000 900 16.320 27.220

| regnskabsaret 2010/11 er der erhvervet egne aktier for 1,449 mio. kr. svarende til 3,0 %.

Der er i regnskabsdret 2010/11 solgt 2,0 % af aktierne til direktion og ledende medarbejdere samt 1,5 % af aktierne til

medarbejderne til en samlet vaerdi af 940.000 kr.

Pr. 30. juni 2011 udger beholdningen af egne aktier 2,5 % anskaffet til 970.000 kr.
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9. Udskudt skat

Udskudt skat omfatter den skat af periodiserede omkostninger, immaterielle og materielle anlagsakti-
ver, uudnyttet skattemaessigt underskud samt vaerdipapirer, som forventes udlgst som aktuel skat.

10. Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder hidrgrer fra nye kursus- og @vrige aktiviteter, der er betalt pr.
30. juni og ferst igangsattes i det nye regnskabsar.

11. Kautions- og eventualforpligtelser

Forpligtelse
i alt Nedbringelse Forpligtelse ud
tkr. 30/06-2011 forste ar over 1 ar
Leasingforpligtelser 829 459 370
Huslejeforpligtelser 7.524 4.794 2.730
8.353 5.253 3.101

Bankgarantier

Der er ikke stillet bankgaranti.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogrammet til direktionen og ledende medarbejdere omfatter muligheden for i perioden
2008-2011 at erhverve op til 8,0 % af selskabets aktier til samme kurs, som selskabet betalte ved erhver-
velsen i 2006. Direktionen og ledende medarbejdere har i regnskabsaret erhvervet 2% af selskabets aktier.
Herudover er der etableret seedvanligt bonusprogram til direktionen og ledende medarbejdere.

12. Veerdipapirer

Til sikkerhed for indgaet aftale om medarbejderobligation for 2008 og 2009 er henlagt 3,8 mio. kr. i depot
som indgar i vaerdipapirbeholdningen.
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Noter

13. Neertstaende parter

Mannaz A/S’ nartstaende parter omfatter fglgende:

BESTEMMENDE INDFLYDELSE

Fonden Danske Ingenigrers Efteruddannelse (IEF) er hovedaktionaer i Mannaz A/S

Ingenigrforeningen i Danmark (IDA) har vedtaegtsmaessigt ret til at udpege et flertal af bestyrelsen til Fonden Danske

Ingenigrers Efteruddannelse

@VRIGE NAERTSTAENDE PARTER
Mannaz Invest A/S (tidl. Niveau Consulting A/S), der er 100 % ejet

Transaktioner med nartstaende parter

Renteomkostninger til Mannaz Invest A/S (tidl. Niveau consulting A/S) jf. note 3.
Salg af konsulentydelser til Ingenigrforeningen i Danmark (IDA) for 944.000 kr.

14. Aktionaerforhold

Felgende er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af ak-

tiekapitalen:

Fonden Danske Ingeniarers Efteruddannelse (IEF)
Ingenigrforeningen i Danmark (IDA)

Mannaz A/S

15. Pengestremsopggrelse — reguleringer
tkr.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Korrektion af investering i associeret virksomhed
AEndring i udskudt skat

Skat af arets resultat

2010/11 2009/10
-1.382 -1.448
1.183 185
1.578 1.108
-9 -10
1.314 -2.191
145 1.230
2.829 -1.126
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16. Pengestremsopgerelse — @ndring i driftskapital
tkr.

AEndring i tilgodehavender mm.
AEndring i leverandgrgeeld

AEndring i modtagne forudbetalinger
AEndring i langfristet geeld i avrigt
AEndring i kortfristet geeld i gwigt

2010/11 2009/10
15.784 -14.766
-4.026 1.445

1.213 -2.755

0 1.187
-11.402 299
1.569 -14.590
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Enabling real achievement

Mannaz A/S er internationalt farende i kompetenceudvikling.

Med udgangspunkt i innovative og effektive leeringsmetoder udvikler vi mennesker
0g organisationer. Vores lgsninger har et strategisk afsat og skaber reel effekt. Vi blev
grundlagt i Kebenhavn i 1975. | dag servicerer vi kunder i 40 forskellige lande.

WWW.IIlannaz.coIin

naZ

Enabling real achievement |

HOVEDKONTOR:
Mannaz A/S

Kogle Allé 1
DK-2970 Hersholm
TIf. 4517 6000
info@mannaz.com
WWw.mannaz.com



