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Certificeringer — fa et overblik
PMI®, PRINCE2®, IPMA...

Forkortelserne svirrer i luften, og de bliver slynget omkring med en selvfglgelighed,
der ger, at det kan veere sveert at stille de to ganske enkle spgrgsmal:

Hvad star alle forkortelserne for?
Hvad er i bund og grund forskellen pa projektledercertificeringerne?

Vi har samlet den vigtigste information om certificeringerne, sa du eller din

organisation lettere kan tage stilling til, hvilken certificering der passer bedst til
jeres behov.

FOR PERSONLIG RADGIVNING KONTAKT:

Lisbeth R. Sgndergaard
Kompetencerddgiver

Charlotte Cordua
Produktchef

tIf. 4517 6229
Irs@mannaz.com
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cco@mannaz.com
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Fa en kompetencegivende certificering

Styrk din markedsvardi

Organisation

Arbejdsvinkel

Titler

PMI®

Project Management
Institute

Amerikansk
medlemsorganisation med
medlemmer i 125 lande

PMI er i Danmark repraesen-
teret ved “PMI Copenhagen
Chapter”

Mannaz er “Registered
Education Provider” for PMI
i Danmark

PRINCE2°®

PRojects IN Controlled
Environments

PRINCE2® er et registreret
varemerke, som ejes af OGC
(Office in Government
Commerce) og administreres
af APM Group i England

Mannaz er “Accredited
Training Organisation” for
PRINCE2® i Danmark

IPMA

International Project
Management Association

IPMA certificering udbydes i
Danmark af Foreningen Dansk
Projektledelse

Mannaz Projektlederuddan-
nelsen er et registreret IPMA
forlgb

Projektledelsesmetode med
fokus pa ledelse af de proces-
ser, et projekt gennemlaber,
samt styringen af centrale
projektledelsesdiscipliner

Beskrivelse af metoden findes
i “A guide to the Project Ma-
nagement Body of Knowledge
(PMBOK®-Guide)”

Metoden kan anvendes i alle
typer projekter

En overordnet projektledel-
sesmetode med fokus pa
ledelse af de processer, et
projekt gennemlgber, samt
styring af de processer, der
indgar i de enkelte faser

Beskrivelse af metoden findes
i PRINCE2®-manualen

Metoden kan anvendes i alle
typer projekter

Projektledelsesmetode, som
fokuserer pa projektlederens
erfaringsanvendelse, metode-
anvendelse og ledelsesadfaerd
i forhold til en reekke kompe-
tenceelementer

Metoden findes i “Kompeten-
cer i projektledelse - National
Competence Baseline (NCB)”

Metoden kan anvendes i alle
typer projekter

CAPM?® — Certified Associate
in Project Management

PMP*® — Project Management
Professional

PgMP® — Program
Management Professional

PRINCE2® Foundation

“Registrered PRINCE2®
Practitioner”

PMI®, PMP®, and PMBOK® are registered marks of Project Management Institute, Inc.
PRINCE2°® is a Registered Trade Mark of the Office of Government Commerce in the United Kingdom and other countries.

IPMA-D: Certificeret i
Projektledelse

IPMA-C: Certificeret
Projektleder

IPMA-B: Certificeret Senior
Projektleder

IPMA-A: Certificeret
Projektchef



Erfaringer

Uddannelses-
muligheder

Certificerede

Mere information om
organisationerne

Kom fremtidens krav til projektlederen i made og veelg din certificering
allerede nu. En projektledercertificering giver dig og din virksomhed tyngde.
Ndr du og alle andre projektledere i organisationen taler samme projektsprog
som kunder og samarbejdspartnere, er grundlaget lagt for solide resultater.

Velg din certificering med omhu

Det er ikke lige meget, hvilken certificering du veelger. Du valger fx ud fra, om din
virksomhed primart er orienteret mod det amerikanske eller det europaiske marked.

Dit valg afhanger ogsa af, om du er projektleder med fokus pa metode, proces eller praktik.
Fa overblik over forskellene pa certificeringerne i skemaet.

PMI®

CAPM®: 1500 timers projekt-
ledererfaring eller 23 timers
undervisning i projektledelse

PMP®: 4500 eller 7500 timers
projekterfaring (afhangig af
uddannelsesniveau) plus 35
timers undervisning i projekt-
ledelse

PgMP®: 6000 eller 10.500
timers professionel erfaring
som projektleder og program-
leder (afhengig af uddan-
nelsesniveau)

PRINCE2°®

Ingen krav om erfaring,
men det sterste udbytte
af kurset opnas ved nogen
projektledererfaring

IPMA

IPMA-D:
1 ars projektledererfaring
(anbefaling pa D-niveau)

IPMA-C:
3 ars projektledererfaring

IPMA-B:
5 drs projektledererfaring

IPMA-A:
5 ars erfaring med program-
eller portefgljeledelse

PMI® Projektlederuddan-
nelsen

PRINCE2® Foundation og
Practitioner

Mannaz
Projektlederuddannelsen

Knap 300.000 PMI certifi-
cerede pd verdensplan og
ca. 850 i Danmark

vy 1

", ", JProject

s Management
Institute

Mere end 450.000 pa
verdensplan og ca. 5.000 i
Danmark

Mere end 80.000 pa
verdensplan og godt 3.000 i
Danmark

.’. (

International
Project
Management
Association

www.pmi-dk.org

WWW.pmi.org

www.apmg-international.com/
APMG-Scandinavia

www.danskprojektledelse.dk



PMI°®-certificering
Hvad er PMI®?

PMI® (Project Management Institute) er den amerikanske organisation, der star bag

“The Project Management Body of Knowledge (PMBOK®)”. PMBOK® er en projektledelsesmetode,
der kan anvendes i alle typer projekter. “The PMBOK® Guide” indeholder en beskrivelse af processer,
vaerktgjer og teknikker, der anses for at vaere “best practice” og derfor er medvirkende til at kunne
gennemfare projekter med starre succes. “Best practice” betyder ikke, at de beskrevne processer,
vaerktgjer og teknikker skal benyttes pd samme made i alle projekter. Projektlederen skal altid tage

stilling til, hvad der er relevant i forhold til et givent projekt.

Projektledelsesmetoden bestar af 5 procesgrupper,
9 vidensomrader og 42 processer.

De 5 procesgrupper: Monitoring &

Controlling Processes

Exit Phase/
End project

Enter Phase/
Start project

Project Management Process Groups

Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK?® Guide) — Fourth Edition. ©2008 Project Management Institute, Inc.
All Rights Reserved.

Hvad far du ved PMI®? Udbytte
PMBOK® er en globalt anerkendt Virksomheden far efterfalgende en medarbejder:
projektledelsesmetode, som omfatter velafpravede - Der ved bestaet PMP-eksamen far papir pa
fremgangsmader og teknikker inden for sine kvalifikationer og dermed et internationalt
projektledelse, og som giver projektdeltagerne et kvalitetsstempel for virksomheden
faelles sprog - Der er skarpere pa sine kompetencer inden for
PMBOK® er fleksibel, og brugen af teknikker skal altid projektledelse, og som er treenet i, bade praktisk
overvejes i forhold til et givent projekt. Projektlederen og teoretisk, at arbejde med en internationalt
spiller en stor rolle og har omfattende ansvarsomrader anerkendt standard
PMBOK® giver en omfattende beskrivelse af teknikker - Der er kledt pa til at gennemfare komplekse
til projektstyring dog uden at stille specifikke krav til projekter i et internationalt milje

valg af konkrete veerktgjer
PMI® certificeringsprogrammet giver mulighed for at
synliggere en karrierevej for projektledere

PMI®, PMP®, and PMBOK® are registered marks of Project Management Institute, Inc.



Hvad far du ikke med ved PMI®?

“The PMBOK?® Guide” daekker omrader, der er unikke for
projektledelse.
Det betyder, at der er kompetenceomrdder, der ikke er
beskrevet som fx.:
Kendskab til specifikke omrader, standarder og lovgivning
(som eksempelvis softwareudvikling, ingenigrarbejde,
branchekendskab etc.)
Forstdelse af projektmiljget (kulturelt og socialt miljg,
internationalt og politisk miljg samt det fysiske miljg)
- Generelle forretningssystemer og -discipliner (salg og
marketing, logistik, it, strategisk planlaegning etc.)
Ledelseskompetencer (kommunikation,
gennemslagskraft, ledelse, motivation, forhandling og
konfliktlgsning)

Ulemper ved PMI®

PMI® fokuserer ikke pa projektlederens “blgde”
ledelseskompetencer

PMBOK® kan opleves som en meget omfattende
projektledelsesmetode med en meget stram terminologi

Certificering

Du kan blive PMI®-certificeret projektleder pa tre niveauer
— "Certified Associate in Project Management” (CAPM®),
“Project Management Professional” (PMP®) og “Program
Management Professional” (PgMP®).

Kompetencekrav

CAPMe® er for dig, der er projektdeltager eller kommende
projektleder, som kan dokumentere min. 1.500 timers
projekterfaring eller min. 23 timer formel uddannelse i
projektledelse.

PMP® er for den erfarne projektleder, som kan dokumentere
35 timers undervisning i projektledelse samt 4.500 timers
praktisk projektledererfaring (svarende til 3 ar) oparbejdet
inden for de sidste 8 ar. Dette forudsaetter, at du har et
uddannelsesniveau svarende til en bachelorgrad.

Hvis du ikke har en bachelorgrad, skal du kunne
dokumentere 7.500 timers praktisk projektledererfaring
(svarende til 5 ar) oparbejdet inden for de sidste 8 ar.

PgMP® er for den erfarne programleder, som kan
dokumentere 6.000 timers professionel erfaring som
projektleder og 6.000 timer som programleder (svarende til
4 ar).

Hvis du ikke har en bachelorgrad, skal du kunne
dokumentere 6.000 timers professionel erfaring som
projektleder og 10.500 timer som programleder.

Eksamen bookes direkte hos PMI®

Eksamen er pa engelsk og tages sarskilt via PMI®.
Se www.pmi-dk.org eller www.pmi.org, hvor du ogsa finder
guide til ansggning.

Prisen for eksamen pa PMP®niveau er ca. 2.300 kr., hvis
du er medlem af PMI®, og ca. 3.200 kr. hvis du ikke er
medlem.

Et medlemskab af PMI® koster ca. 750 kr. for et ar.

Eksamensform

CAPM?®: 3 timers multiple choice med 150 spgrgsmal
PMP®: 4 timers multiple choice med 200 spgrgsmal
PgMP®: 4 timers multiple choice med 170 spgrgsmal og
en 360 graders maling med 12 respondenter

Re-certificering

CAPM?®: Er varig og kraever ingen re-certificering.
PMP®: Skal hvert 3. ar dokumentere 60 PDU point
(Professional Development Units).

PgMP®: Skal hvert 3. &r dokumentere 60 PDU point
(Professional Development Units).

PDU point opnas bl.a. ved: selvstudie, artikler,
uddannelse hos Registered Education Provider,
konferencer og PMI®chaptermgder.

Laes mere om PMI® pd
www.pmi-dk/org eller www.pmi.org

KURSUSFORM

Inden for PMI® udbyder Mannaz:
PMI® Projektlederuddannelsen bestaende af
12 kursusdage fordelt pd 4 moduler.

Kurset er pd dansk med engelske materialer.

SE WWW.MANNAZ.COM/PL

DE UDDYBENDE BESKRIVELSER AF
UDDANNELSEN SAMT DATOER FOR KURSUS-
AFHOLDELSER KAN DU FINDE ONLINE




Managing Successful
Programmes (MSP®)

Best practice inden for programledelse

Er du programleder, eller arbejder du i en program-
organisation, kan du tage en MSP® eksamen.

MSP® er en best practice metode inden for program-
ledelse, der sikrer en struktur til at styre mod de
definerede strategiske og forretningsmaessige mal.

Du kan med fordel tage MSP® som en overbygning
til din PRINCE2°.

Laes mere pa www.mannaz.com/pl
for en uddybende beskrivelse af kurset.

MSP® is a Registered Trade Mark of the Office of Government Commerce in the United Kingdom and other countries
PRINCE2° is a Registered Trade Mark of the Office of Government Commerce in the United Kingdom and other countries.
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PRINCE2®°eksamen

Hvad er PRINCE2°?

PRINCE2°® (PRojects IN Controlled Environments) er en overordnet projektledelsesmetode,
der kan anvendes til alle typer projekter i alle miljger og brancher. PRINCE2® er baseret pa
Best Practice og indeholder et komplet szt begreber og projektledelsesprocesser, som kan
hjalpe til succesfuld gennemfarelse og ledelse af et projekt. PRINCE2® har konstant fokus
pd at skalere processerne til det aktuelle projekt.

APM Group er den britiske organisation, der star bag PRINCE2°.

PROJEKTMILIO

Business
Case
Organisation

PRINCE2-PROCESSER

Fremdrift

/Zndringer

Kvalitet

Risiko

Planlaegning

PRINCE2-TEMAER

PRINCE2-PRINCIPPER

Kilde: PRINCE2® - Projektledelse med succes. Office of Government Commerce Fifth Edition
© Crown copyright 2010. Reproduced under licence from OGC

PRINCE2°-metoden handterer projektledelse ved hjzlp af fire integrerede
elementer: principper, temaer, processer og projektmiljget.

Principperne udger de retningslinjer og den gode praksis, der bestemmer,
om et projekt faktisk ledes i overensstemmelse med PRINCE2®. Hvis ikke
principperne falges, er det IKKE et PRINCE2® projekt. Temaerne beskriver
de aspekter ved projektledelse, der skal handteres lgbende i et projekt.
Processerne beskriver den trinvise fremdrift i et projekts livscyklus — fra
opstart til afslutning.

Projektmiljget vedrarer behovet for at tilpasse PRINCE2° til et projekts
serlige kontekst.

PMI°®, PMP®, and PMBOK® are registered marks of Project Management Institute, Inc.
PRINCE2® is a Registered Trade Mark of the Office of Government Commerce in the United Kingdom and other countries.
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Hvad kendetegner PRINCE2°?

Der er stor forskel pa PRINCE2® og de andre
certificeringer, idet PRINCE2® ikke er en metode,
man som enkelt projektleder/individ har udbytte

af at anvende. Det er en overordnet metode, som
organisationen beslutter at kere efter for at optimere
projektledelsen og minimere fejlslagne projekter.

Hvad far du ved PRINCE2°?

PRINCE2® rummer fordele for ledere, projektledere
og organisationer, fordi det giver mulighed for mere
effektiv styring af ressourceforbrug og risici
PRINCE2® omfatter anerkendte og gennemprgvede
fremgangsmader inden for projektledelse og giver et
faelles sprog

PRINCE2® sikrer, at projektets organisation er

pa plads fra projektets start, sa roller og ansvar i
projektet er aftalte og synlige

PRINCE2® fokuserer pa det resultat, som projektet
skal levere samt pa hvorfor, hvornar og til hvem,

det skal leveres. Organisationens ledelse fungerer
optimalt gennem afvigelsesstyring og autorisation af
projektets faser. Styregruppen spiller en meget

stor rolle

PRINCE2® kan anvendes pa enhver projekttype og
er en skalérbar metode, hvor det formelle niveau
tilpasses det enkelte projekt, dvs. samme metode til
bade store og sma projekter

Udbytte

Virksomheden fér efterfglgende en medarbejder:
Der ved bestaet eksamen fér papir pa sin viden
om projektstyring med PRINCE2® og dermed et
kvalitetsstempel for virksomheden og over for
kunderne og/eller leveranderer
Med viden om at organisering, planlagning og
styring af projekter i overensstemmelse med en
internationalt anerkendt styringsmetode med fokus
pa udbytte, ressourceforbrug og risici

- Som har opnaet falles terminologi med
organisationen, kunderne og/eller leverandgrerne
omkring projektledelse efter PRINCE2®

Hvad far du ikke ved PRINCE2°?

PRINCE2° tilbyder meget fa teknikker, fordi brugeren af

metoden hellere selv skal valge den teknik, der passer

bedst til omstandighederne ved det aktuelle projekt.

Ogsa andre aspekter ved projektledelse holdes uden

for PRINCE2°®. Som eksempler pa disse aspekter kan

naevnes:

- Teknikker til personaleledelse/lederskab, motivation,
uddelegering og teamledelse

- Generelle planlegningsteknikker, f.eks. Gantt-
diagrammer, analyse af optjent vaerdi og af kritisk vej

- Teknikker til risikostyring og branchespecifikke
aktiviteter

- Oprettelse og styring af virksomhedens
kvalitetssystemer og mekanismer til kvalitetssikring
Budgetkontrol og teknikker til cost-benefit-analyser

Ulemper ved PRINCE2°®

PRINCE2® giver ikke indblik i konkrete
projektstyringsveerktgjer som f.eks.
estimeringsmetoder, milepzelsplanlagning etc.
PRINCE2® rummer ikke de “blade”
ledelseskompetencer ved projektledelse sasom
kommunikation, gennemslagskraft, ledelse,
motivation, forhandling og konfliktlgsning
PRINCE2° kan opleves som en meget omfattende
projektledelsesmetode og med en meget stram
tilgang til anvendelsen af terminologi

Eksamen

Du kan dokumentere dit kendskab til PRINCE2®-
metoden ved at bestd en eksamen pd 2 niveauer —
Foundation og Practitioner.

Foundation-eksamen er for dig, der gnsker indsigt

i metoden. Typisk er du involveret i projekter, der
gennemfares efter PRINCE2°-metoden eller indgdr i
samarbejde med kunder eller leveranderer, der anvender
metoden.

Practitioner-eksamen er for dig, der har bestaet
Foundation-eksamen, og som gnsker at blive PRINCE2°®
Practitioner eksamineret. Typisk er du projektleder i
projekter, der gennemfares efter PRINCE2®-metoden
eller indgar i teet samarbejde med kunder eller
leverandgrer, der anvender metoden.

Kompetencekrav

Der er ikke noget formelt krav til projektledelseserfaring,
men dit udbytte er sterst, hvis du har et grundlaeggende
kendskab til projektledelseselementer, idet kurserne ikke
fokuserer pa specifikke veerktgjer men pad PRINCE2°-
projektstyringsmetoden.

Eksamensform

Foundation: 1 times multiple choice opgave med 75
spergsmal.

Practitioner: 2 %> timers eksamen bestaende af 9
objektive testspgrgsmal (OTE) med 12 underspagrgsmal.

Reeksamen

Foundation: Er varig og kraever ingen re-certificering.
Practitioner: Kraever re-certificering inden 5 ar.

Lees mere om PRINCE2° pd
www.apmg-international.com/APMG-Scandinavia

PRINCE2°® is a Registered Trade Mark of the Office of Government Commerce in the
United Kingdom and other countries.



KURSUSFORM

Inden for PRINCE2°® udbyder Mannaz flere
forskellige kurser:

- 2 timers gratis introduktionsmade til PRINCE2®
- 3 dages PRINCE2® Foundation

- 2,5 dages PRINCE2® Practitioner

- 5 dages PRINCE2® Foundation og Practitioner
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IPMA certificering

Hvad er IPMA?

IPMA (International Project Management Association) er den europaiske
paraplyorganisation, som star bag “The IPMA Competence Baseline” (ICB). ICB angiver
standarder og retningslinjer for projektledelse i relation til erfaring, metodeviden og
adfaerd. Hvert medlemsland udarbejder typisk deres egen “National Competence
Baseline” (NCB), hvor forskellige kulturaspekter indarbejdes.

Den danske NCB er beskrevet i bogen “Kompetencer i projektledelse”.

Kompetencerne daekker over tre evner til henholdsvis:

- At udvise en ledelsesadferd, der passer til projektet og situationen

- At anvende metoder for projektledelse ved brug af bade viden og
erfaring herom

« At lzere af projektledelse og anvende indhgstet erfaring ved ledelse
af nye projekter

Kompetencer i forbindelse med specifik indsigt i projekternes omgivelser
eller i det faglige indhold er kun perifert daekket.

NCB’en indeholder 34 kompetenceelementer struktureret i fem

kompetencesektioner. Kompetencerne beskriver isar, hvad elementerne gar
ud pa - og mindre, hvordan de handteres.

Projektniveau

Lede projektledelse

1. Planlaegge og evaluere projektledelse

2. Foresta projektets ledelsesfaser

Udgve projektledelse

3. Udeve overordnet projektledelse

4. Udeve lgbende projektledelse

Projektudfarelse

Udfare projektarbejde

Virksomhedsniveau

Kilde: Kompetencer i projektledelse. Anden udgave. Dansk
Forening for Projektledelse

De fem kompetencesektioner er:



Hvad far du ved IPMA?

IPMA er internationalt anerkendt i Europa og giver
deltagerne i et projekt samme referenceramme
NCB lzgger vaegt pa metodeanvendelse, erfaring
og adfzerd og daekker derfor bade de “harde” og de
“blede” projektledelsesdiscipliner
NCB giver en beskrivelse af metoder dog uden at
stille specifikke krav til valg af konkrete vaerktgijer.

- Certificeringen i sig selv er et udviklingsforlgb og
giver desuden struktur pa den videre personlige
kompetenceudvikling

Udbytte

Virksomheden far efterfglgende en medarbejder:
Der ved bestaet IPMA-eksamen far papir pa sine
reelle kompetencer inden for projektledelse og
dermed et internationalt anerkendt kvalitetsstempel
for virksomheden

+ Med evner til at skabe fremdrift i en gruppe og til at
std i spidsen for et projekt

+ Med falles referenceramme med gvrige projektledere,
der har gennemfart certificeringen, som fremmer den
faglige dialog
Der er vurderet pa sine erfaringer, metodeanvendelser
og ledelsesadfaerd - og ikke kun evnen til at lzre
udenad forud for en eksamen

Ulemper ved IPMA

- Certificeringsprocedurerne er omfattende og kan
opleves som tidskraevende

Certificering
Det samlede certificeringsprogram omfatter fire niveauer:

IPMA-certificering® pa ét niveau forudsatter ikke, at man
har passeret de underliggende certificeringsniveauer, men
naturligvis at man lever op til de underliggende niveauers
kompetencekrav.

IPMA-certificering® gar ud pa at teste projektlederens
kompetence til at lede et projekt herunder evne til at
anvende viden og erfaring.

Kompetencekrav

Afhanger af niveau. Fra 12 mandmaneders erfaring
som projektleder eller som projektdeltager i mindre
komplekse projekter til 60 mandmaneders involvering
i ledelse.

Eksamensform (afhangig af niveau)

Trin 1: Selvvurdering, ansggning og eksamen
Trin 2: Planlaegningssession
Trin 3: Interview og vurdering

Re-certificering

Niveau D: Er varig og kraever ingen re-certificering
Niveau C, B og A: Kraever re-certificering efter 5 ar

Laes mere om IPMA pd
www.danskprojektledelse.dk

KURSUSFORM

Inden for IPMA udbyder Mannaz:

- Projektledelse 1-4, som er et registreret
IPMA program og bygget op om “The
International Competence Baseline”, som er
udarbejdet af IPMA
Pa Mannaz Projektlederuddannelsen
gennemgar og arbejder du derfor med de
emner, der er en forudsaetning for, at du kan
blive certificeret

WWW.MANNAZ.COM/PL

DE UDDYBENDE BESKRIVELSER AF
KURSERNE SAMT DATOER FOR KURSUS-
AFHOLDELSER KAN DU FINDE ONLINE
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Hvorfor skal du valge en
certificering?

Certificering giver dig og din virksomhed tyngde. En certificering er samtidig et
kvalitetsstempel for virksomheden. Nér kunderne i fremtiden vaelger samarbejdspartnere, gar
de ofte efter dem med internationalt anerkendte projektledercertificeringer. En anerkendt
certificering er derfor et ,must” for din karriere og din organisations fremtid.

Du velger certificering ud fra, om din virksomhed primaert er orienteret mod det amerikanske
eller det europeiske marked, offentlig eller privat. Dit valg afhenger ogsa af, om du er
projektleder med fokus pa metode, proces eller praktik. Endelig afhaenger din beslutning

af, hvilken type virksomhed du arbejder i. Matrixen nedenfor kan hjzlpe dig til at finde den
certificering, som passer bedst til dine behov — ogsa i fremtiden.

Du er projektleder i: PMI®

En amerikansk orienteret virksomhed X
En europeisk orienteret virksomhed

En privat virksomhed, som leverer til den offentlige sektor X
En offentlig virksomhed

En virksomhed, der primaert arbejder metodeorienteret, dvs. benytter en X
struktureret metode med veerktgijer til projektstyring

En virksomhed, der primaert arbejder procesorienteret, dvs. at der er fokus pa
at ensrette processen i projektstyringen

En virksomhed, der primeert arbejder praktikorienteret, dvs. at der er
fokus pa projektstyringen og ledelsen men ikke ngdvendigvis efter en ensartet
og struktureret metode
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Giv dine
kompetencer
et gratis
servicetjek

Har du faet svar pa dine spgrgsmal? Og ved du nu,

hvilken certificering du skal vaelge - eller har du brug for
rad og vejledning? Benyt dig af vores gratis tilbud om
kompetenceradgivning, der identificerer det naeste skridt i
din udvikling.

Pa MyWay mgdet far du:

- Afdakket dit behov for kompetenceudvikling
« Vejledning om valg af retning og prioritering
- Radgivning og sparring om valg af kompetenceudvikling

Mgdet er gratis, det varer en time og er uden forpligtelser til
noget som helst.

Se mere og book dit mgde pa
www. mannaz.com/myway
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Falg med her

Modtag Mannaz online nyhedsservice M Knowledge. Her far du relevante
artikler om aktuelle tendenser, tilbud, undersagelser og nyheder inden for
kompetenceudvikling nationalt og internationalt. Du valger selv de emneomrader,

som er interessante for dig.

Tilmeld dig ogsa en separat nyhedsmail, hvor du far nyt om lzeringsforlab,
uddannelser, M Events og meget andet, der er sarligt relevant for dig.

Tilmeld dig pa www.mannaz.com/nyt
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Mannaz A/S

Kogle Allé 1
DK-2970 Hgrsholm
TIf. 4517 6000
info@mannaz.com
WWWw.mannaz.com

Mannaz A/S er internationalt
farende i kompetenceudvikling.
Med udgangspunkt i innovative

og effektive leringsmetoder udvikler
vi mennesker og organisationer.
Vores lgsninger har et strategisk
afset og skaber reel effekt.

Vi blev grundlagt i Kebenhavn
i 1975. | dag servicerer vi kunder i
40 forskellige lande
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