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FEEDBACK
GAV MEST

Troels Hoegh, som er IT Manager hos Nordic

Sugar, enskede at kombinere elementerne i ar-
bejdet med strategier, veekst og personligt leder-
skab. Da han sa denne mulighed i udviklings-
forlgbet af naesten samme navn hos Mannaz,
hvor béide virksomhedens og hans personlige
udviklingsplan kom i spil, slog han til.

.Jeg er blevet preesenteret for en masse nyttige
vaerktojer, som pda en god og praktisk méde kan
overfores og anvendes direkle i mit arbejde med
at sikre virksomhedens veekst. Samtidig har
360° analysen for og efter kurset veeret et fan-
tastisk veerktoj i dialogen og leeringen pé selve
kurset, og ikke mindst i form af den hoje grad af
indbyggede feedback-ovelser, som hvert modul
indeholder.”

At kunne modtage og selv give konstruktiv feed-
back blev dermed ogsa et vaesentligt udbytte

af dette kursus. Troels Hoegh neevner desuden
forlabets laengde som en fordel: , Nér et udvik-
lingsforlob streekker sig over sd lang tid, bliver
der grobund for en dybere leeringsproces. Man
vender flere gange tilbage til 360° undersogel-
sen, og den personlige handlingsplan bliver
dermed bygget op over leengere tid.

I'min virksomhed har man en ambition og
Jorventning om, at man udvikler sine lederegen-
skaber i takt med virksomheden, og den proces,
synes jeg, dette udviklingsforlob har bidraget

til pa en meget positiv, nerverende og praktisk
made.*

TROELS H@EGH,
IT MANAGER HOS NORDIC SUGAR

LEDELSE | WWW.MANNAZ.COM




PERSONLIGE BERETNINGER | 11

STRATEGI, VAKST 0G
LEDERSKAB

Lederudviklingsforlabet som
Troels Heegh og Rikke Esbjerg
har deltaget pa tager fat der,
hvor veerktgjskurserne slut-
ter. Forlgbet er integreret i din
hverdag og straekker sig over et
ar. Det starter og slutter med
en 360° maling, hvor fokus er
at skabe veerdi for dig og din
virksomhed i relation til
Management, Leadership samt
dig som person og leder.

L'ees mere pa
www.mannaz.com/svl

ET 10.000 KM'‘S
EFTERSYN

Siden 2005 har Rikke Esbjerg bestridt stillingen som direktar for
Netdoktor Media. Et travlt job i en lille organisation, som har
gennemgdet store forandringer. , Efter en vellykket turnaround
var tingene begyndt at kore, og dermed fik jeg luft til at foretage
et 10.000 kilometers eftersyn af mit lederskab.

En af konklusionerne var, at tiden var rigtig for den opgradering
inden for ledelse, som jeg hele tiden havde haft overvejelser om.” Som lasge var Rikke Esbjerg i
forvejen hejt uddannet, men hendes viden inden for feltet ledelse var meget praktisk orienteret.
Selvom en MBA umiddelbart var forste valg, var uddannelsen helt urealistisk tidsmessigt i forhold
til hendes arbejde og privatliv. Valget faldt derfor pa et mere praktisk orienteret forlgb: Strategi,
vaekst og lederskab.

»Jeg havde brug for noget, som gav mig det tiltraengte loft, uden jeg i lange perioder var mentalt og
Jysisk fraveerende. Del skulle veere destilleret viden i tidsbesparende form. Jeg synes forlobet var
gennemteenkt med en god balance mellem teori, ovelser og veerktoj. Underviserne var ogsé dygtige
og trak tydeligvis pa en stor base af viden.” Der var dog et omrdde, som Rikke Esbjerg mener, kunne
have faet en stramning. , Det ville have veeret fint med flere tvungne opgaver, for nér hverdagen
presser sig pa, bliver frivillige opgaver hurtigt skubbet nederst pa listen.”

Men hvilke elementer fra forlgbet bruger Rikke Esbjerg sé helt konkret i dag? , Et af mine ensker var
hjeelp til at fa startet en strategiproces. Jeg manglede sparring og konkrete veerktojer i forhold til at
skubbe sadan en proces i gang med min bestyrelse og mine medarbejdere. Nu er jeg i gang med et
leengerevarende strategiforlob, og her har udviklingsforlobet helt klart veeret en hjeelp.*

Rikke Esbjerg neevner ogsd den indledende 360° personlige evaluering som meget brugbar. ,, Stra-
tegi, veekst og lederskab har virket som en katalysator og har hjulpet mig med at sette nye ting i
gang samt holde eksisterende projekter pd sporet. Jeg har faet inspiration, som er sveer at fa andre
steder. At forlobet er en sammensat pakke er en keempe hjeelp, s man ikke behover at opstove alle
elementerne selv. Det er tidsbesparende, og det kan alle ledere vel lide.*

RIKKE ESBJERG,
DIREKT@R FOR NETDOKTOR MEDIA
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